
 
 

 

  

 سياسة مصفوفة الصلاحيات 
 بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 
 لجمعية إشراق للفتيات بالقنفذة 



  

 

1 

 

 جدول المحتويات 
 2 .......................................................................................................................................................................................................... مقدمة 

 2 .......................................................................................................................................................................................................... النطاق 

 2 ............................................................................................................................................................................................................ البيان 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
ً
 2 .................................................................................................................................................... أولا

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
ً
 3 ............................................................................................................................................... ثانيا

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
ً
 3 ....................................................................................... ثالثا

 3 ................................................................................................................................................................................................... المسؤوليات 

 الإشارة المرجعية غير معرّفة.خطأ!  .......................................................................................................................... اعتماد مجلس الإدارة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  

 

2 

 

 مقدمة 

 مةةا متطلبةةات  ةةوابج الر ابةةة الدا ليةةة  ةة  ا جمايةةة
ً
 أساسةةيا

ً
حيةة   إن سياسةةة مصةةفوفة الصةةلاحيات بةةين مجلةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةة ساةةد مطلبةةا

لتةةم مةةا اةة نها أنهةةا سامةةل عحةةد تلمديةةد المسةةصوليات والصةةلاحيات لفةةادح  الولةةايذ الإداريةةة التنفيذيةةة الاليةةا لاعتمةةاد القةةرارات والماةةاملات  ةة  ا جمايةةة  وا

 أن سازز ما  بج وحوكمة مسارات تدفق المااملات والاجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق 

اسات  تلمدد هذه السياسة المسؤوليات الاامة عحد كافة الااملين وما لهم علا ات ساا دية وتطوعية    ا جماية  ويستثنى ما ذلك ما تصدر لهم سي 

 للأنظمة.
ً
 وليفية  اصة وفقا

 البيان 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 
ً
 أولا

 . التوجيهات الأساسية والأهداف الرييسية للجماية والإاراف عحد تنفيذها اعتماد  .1
والمسةةؤوليات بةةين الأنظمةةة واللةةوايل والضةةوابج للر ابةةة الدا ليةةة والإاةةراف عليهةةا  ومةةا يتبةةع ذلةةك مةةا تلمديةةد للمهةةا  والا تصاصةةات والواجبةةات  اعتمةةاد .2

 .المستويات الوليفية المختلفة

و ةةةةع نظةةةةا  للحوكمةةةةي  ةةةةاا با جمايةةةةة والإاةةةةراف الاةةةةا  عليةةةةي ومرا بةةةةة مةةةةدت فاعليتةةةةي وساديلةةةةي إن دعةةةة  ا حاجةةةةة  بمةةةةا لا يتاةةةةار  مةةةةع مةةةةا تقةةةةرره جهةةةةة  .3

 الااراف عحد ا جماية.

 و ع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم الالا ة مع أصحاب المصا ح ما أجل حمايتهم وحفظ حقو هم. .4

 .و ع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

صةةا ح مةةع و ع واعتماد السياسات والإجةةراءات التةةم تضةةما اللةةعا  ا جمايةةة للأنظمةةة واللةةوايل واللعامهةةا بالإفصةةاه عةةا المالومةةات ا جوهريةةة لأصةةحاب الم  .6

 ا جماية.

 اعتماد السياسات الدا لية المتالقة بامل ا جماية وتطويرها. .7

لةةةس تلمديةةةد الصةةةلاحيات والا تصاصةةةات والمسةةةؤوليات التةةةم يةةةتم تفويضةةةها لةةةتدارة التنفيذيةةةة  ولجةةةراءات اتخةةةاذ القةةةرار ومةةةدة التفةةةويض. كمةةةا يلمةةةدد المج .8

 .المو وعات التم يلمتفظ بصلاحية الب  فيها
 و ع موجهات وماايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنفطة الاقارية للجماية .10

 تلمديد التصور الاا  للمخاطر التم تواجي ا جماية. .11

 .مراجاة وتقييم أداء الرييس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لي .12

 الاعتمادات المالية والتو ياات عحد أوامر الصرف والفيكات. .13

 الب     التايين والفصل لفادح  الولايذ الإدارية الاليا .14

 إ رار واعتماد الهيكل التنظيمم والتاديلات الطارية عليي    .15
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: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
ً
 ثانيا

 القيادة المثحد لفريق الامل ما  لال ماايير مرحلية متطورة. .1

 .ربج الأهداف بالاسلراتيجيات وا خطج والتقييم الدوري .2

 .للصلاحيات المفو ة بهارفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بف ن ممارساتها  .3

 رفع التقارير المالية ومفروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الوليفي للااملين لاعتماده. .5

 إصدار التااميم والتاليمات ا خاصة بسير الامل. .6

 التوصية    التايين للولايذ الفادرة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنهاء الاقود الوليفية للمجلس .8

 

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
ً
 ثالثا

 .يتم توجيي الدعوة لاقد اجتماع ما  بل رييس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عا المجلس .1

 .عد  إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا باد التنسيق والتفاور مع رييس المجلس أو رييس اللجنة .2

 لرييس المجلس أن يدعو لاجتماع طارئ دير مجدول متى رأت  رورة ذلك  أو بناءً عحد طلب ما أعضاء المجلس. .3

 .أن يتم التنسيق بين رييس المجلس وأمين السر والأعضاء والرييس التنفيذي عند و ع جدول أعمال الاجتماع .4

 .يتوجب عحد الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير اهري يتضما أدائها .5

ا أمةةين مجلةةس الإدارة هةةةو جهةةة التواصةةةل مةةع أعضةةاء مجلةةةس الإدارة  ةة  الأمةةةور المتالقةةة بفةةؤون مجلةةةس الإدارة  و ةة  حةةةال ديابةةي يقةةو  مقامةةةي مفةةو  مةةة  .6

 .الإدارة التنفيذية مما لهم علا ة و برة ب عمال المجلس بموجب توجيي ما المدير التنفيذي بالقيا  بالمهمة إلد حين عودة أمين المجلس

 لأعضاء مجلس الإدارة واللجان التواصل مع المدير التنفيذي والمدير المال  أو أي ما أعضاء الإدارة التنفيذية عند ا حاجة لذلك .7

 

 المسؤوليات 

تطبق هذه السةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةما أنفةةةةةةةةةةطة ا جماية وعحد جميع الااملين والمنتسةةةةةةةةةةبين الذيا  املون تلم  إدارة وااةةةةةةةةةةراف ا جماية الإطلاع عحد الأنظمة  

وعحد    لوليفيةة.المتالقةة باملهم وعحد هةذه السةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةة والإلمةا  بهةا والتو يع عليهةا  والاللعا  بمةا ورد فيهةا ما أحكةا  عنةد أداء واجبةاتهم ومسةةةةةةةةةةةةةؤوليةاتهم ا

 .الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأ سا  بنسخة منها

 

 اعتماد مجلس الإدارة 
 

 


